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SE FMF > 0 => parte dos fundos estaveis financia o ciclo de exploragéo

SE FMF < 0 => fundos ndo estaveis estao a financiar o activo fixo

EQUILIBRIO FINANCEIRO TRADICIONAL

Regra do Equilibrio Financeiro Minimo

Os capitais financeiros que financiam cada activo deverdo estar a
disposicéo da empresa pelo menos o tempo de duragao desse activo.

* Estratégia de investimento e financiamento
« Grau e estrutura do endividamento (curto ou médio/longo prazo)

Equilibrio financeiro associado a um FM>0

Analise incompleta — contraria Pressuposto da Continuidade
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EQUILIBRIO FINANCEIRO TRADICIONAL

FM = Capitais Permanentes - Activo Fixo
Quando é positivo traduz uma margem de seguranca de médio e longo prazo.
FM = Activo Corrente — Passivo corrente
Quando é positivo traduz situagéo de liquidez favoravel.
FM positivo ndo garante equilibrio financeiro

o Liquidez do activo e exigibilidade das dividas de curto prazo n&o coincidem

o Rapidez das alteragdes na estrutura do activo e passivo correntes tornam o
FM um fraco indicador de equilibrio global

NECESSIDADES DE FUNDO DE MANEIO

NFM = Necessidades Ciclicas - Recursos Ciclicos

NFM > 0 => existe consumo de recursos fora da exploragéo
NFM < 0 => existe libertagdo de recursos (excedentes) da exploracdo

O nivel das NFM depende de:

* sector de actividade (durag&o do ciclo)

* praticas de gestao da empresa e do sector (concessao e obtengéo de
credito, gestéo de stocks, preco de compra dos inventarios)

* tecnologia utilizada (eficiéncia da produgéo)

+ dimens&o da empresa (posi¢ao negocial)




E NECESSIDADES DE FUNDO DE MANEIO

=>NFM estruturais
- 880 necessidades minimas e permanentes
- resultam da actividade normal
- devem ser financiadas por capitais estaveis

=>» NFM temporarias
- 580 necessidades esporadicas
- resultam de factores sazonais ou conjunturais
- devem ser financiadas por passivos de tesouraria

E EQUILIBRIO FINANCEIRO FUNCIONAL

Nova Perspectiva Funcional

+ Analise do equilibrio financeiro em cada ciclo associado a diferentes
decisdes financeiras

* Balango funcional permite apurar trés indicadores de equilibrio:
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E EQUILIBRIO FINANCEIRO FUNCIONAL

Regra de Equilibrio Financeiro: TL > 0

A nocgao de equilibrio deve abranger:

* Obrigagao de fazer face aos compromissos com credores nas datas
de maturidade (liquidez, solvabilidade)

* Necessidade de manter o equilibrio funcional entre recursos e
aplicagdes nos diferentes ciclos financeiros

E TESOURARIA LiQUIDA

TL = FM - NFM

* N&o é afectada por decisdes financeiras de curto prazo
+ O equilibrio financeiro resulta, assim, das:

- Decisdes estratégicas => FMF
- Decisdes operacionais => NFM




@ SITUAGOES FINANCEIRAS TiPICAS

N NFM
Tesouraria liquida
mais negativa Tipo 2 Tesouraria liquida
Tipo3 nula
Tipol
FM
Tipo4
: Tipo6
Tipo 5
Tesouraria liquida

mais positiva

FM>0; NFM<0

@ SITUAGOES FINANCEIRAS TiPICAS

FM>0; NFM>0 e FM>NFM
Situagao normal com uma certa margem de seguranca.

Situagao com fundo de maneio exagerado. A empresa pode aplicar
capital a longo prazo para aumentar a rendibilidade.

FM<0; NFM<0 mas FM>NFM
Situagao de risco, se houver redugéo de actividade.
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SITUAGOES FINANCEIRAS TiPICAS

TL<O0

TIPO Il - FM>0; NFM>0 e FM<NFM

Situagao financeira muito frequente em empresas com grande volume de
capital e ciclos de exploragao longos. Parte das NFM sao financiadas pela
tesouraria.

TIPO Il - FM<0; NFM>0
Situagao financeira de elevado risco porque hé insuficiéncia de capitais
estaveis e de recursos ciclicos.

TIPO IV - FM<0; NFM<0 e FM<NFM
Situagao financeira delicada porque nao existe FM.

DILEMAS DO GESTOR

* Recurso ao capital permanente € mais estavel mas tem maior custo
associado (frade-off rendibilidade/risco)

* Empresas com uma estratégia agressiva financiam parte do activo fixo
recorrendo a capitais de curto prazo por serem menos onerosos

* TL positiva é indicador de equilibrio financeiro, mas uma TL negativa
pode dever-se a sazonalidade

+ O objectivo de equilibrio financeiro deve ser adequado ao contexto de
actuacgao da empresa e aos seus objectivos
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